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PRESENTACION

El presente Manual de Procedimientos, traza el mapa de ruta por el que se
conducira la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion
para el desempefio de su funcion durante su ejercicio y sera la via para mejorar
y hacer mas eficientes los procesos de recepcion, revisién y evaluacién de la
informacion que se remita a esta area administrativa, en €l se marcan las
prioridades y lineas de accion a seguir, atendiendo a las necesidades de
entregar buenos resultados en la presente administracion municipal.

Con base en los fundamentos legales que marca la normatividad del gobierno,
Federal, Estatal y Municipal, contribuiremos en la mejora de los tramites
administrativos, actualizandonos a la Agenda 2030, que es la base de las
actividades que seran plasmadas en los trabajos de presupuesto y elaboracion
del Plan de Desarrollo Municipal para el ejercicio 2022-2024.

El presente documento expresa los métodos, actividades y funciones del area en
mencion, presentando una descripcion detallada de los pasos a convenir para un
buen funcionamiento con apego al marco juridico legal vigente en colaboracién con
instituciones estatales y &reas municipales.

El manual de procedimientos incluye las diversas definiciones de sus politicas
generales de actuacion, la ruta esquematica y secuencial con el objetivo de
representar los mecanismos de facil compresion.

l. OBJETIVO DEL MANUAL.

La necesidad de elaborar un Manual de Procedimientos, es indispensable para
conocer la estructura de cada actividad y el orden de los Procesos administrativos.

Es primordial, Incrementar la eficiencia y eficacia de la administracion publica, para
optimizar los algoritmos o sistemas de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, mediante la delimitacion de competencias vy
responsabilidades, la mejora continua por medio de actualizaciones de las
funciones del servidor publico, implementar una estrategia que agilice las tareas de
los resultados positivos de las acciones que se desempefian dentro de la
Administracion Publica Municipal, llevando a cabo un régimen de organizacion
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estructurada de funciones objetivas de forma estratégica para poder cumplir con
los objetivos, metas y lineas de accién.

Il MARCO JURIDICO.

. Constituc[én Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Articulo 26 fraccion
Ay 115 (Ultima Reforma DOF 22-03-2024)

» Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, Articulo 139

(Ultima Reforma DOF 21-05-2024)

* Ley Organica Municipal del Estado de México, Articulo 114 (Ultima reforma
DOF 24-05-2024)

* Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 54 (Ultima Reforma
DOF 01-04-2024)

* Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, Articulos 5, 13, 14, 19
y 20, 35, 36, 37, 38 (Ultima reforma DOF 22-06-2023)

» Cddigo financiero del Estado de México y Municipios. Articulo 285, 286, 287
y 289 (Ultima Reforma 05-04-2024)

* Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
Articulo 1, 4, 5, 11, 19, 20 (Ultima Reforma DOF 04-08-2017)

* Manual Para La Planeacién, Programacion Y Presupuesto De Egresos
Municipal Para El Ejercicio Fiscal 2024 (Gaceta de gobierno 01 de
Noviembre del 2023)

« Bando Municipal de Zumpango 2023, Articulos 178 y 179 (Ultima reforma
DOF 5 de febrero de 2024).
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Il. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS:

1. Integracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Elaboracion de la propuesta para el anteproyecto del presupuesto de egresos.

3. Avance de Actividades Trimestrales Presupuesto basado en Resultados
Municipal (PbRM).

4. Revision y Autorizacion de los dictamenes de Reconduccion de Metas Fisicas.

N

a) Nombre del Procedimiento:

|. INTEGRACION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL.

b) Objetivo.

El plan de Desarrollo Municipal demarcara los lineamientos, objetivos y acciones
gue en forma conjunta constituyen la estrategia a desarrollar por el Municipio de
Zumpango el cual deberé alinearse a la Agenda 2030 y a los cuatro pilares: Social,
Econdmico, Territorial y de Seguridad, transversando la Igualdad de Género,
Gobierno Capaz y Responsable, conectividad y Tecnologia para el buen Gobierno,
teniendo como vision principal, la mejora de las condiciones de vida de la sociedad,
a través de objetivos, estrategias y lineas de accion, para una gestion
gubernamental eficiente y eficaz, aplicando de manera racional y equitativa los
recursos financieros para el cumplimiento del plan y los programas de desarrollo.

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Publica Municipal y la Poblacién.

d) Referencias.

Articulo 25, 26 y 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Articulo 139 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
Articulo 14 fraccion llI, 1V, V, VIl y VIII de la Ley federal de Planeacion.

Articulo 114 al 122 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

Articulo 22, 25, 26, y 28 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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e) RESPONSABILIDADES.

Titular de la UIPPE; Integrar la Informacién derivada de las dependencias y
autoridades auxiliares para la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Comisién de Planeacion para el Desarrollo Municipal. (COPLADEMUN);
Propone al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para la
formulacion, control y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y gestionar
la expedicién de reglamentos o disposiciones administrativas que regulan el
funcionamiento de los programas que integren el Plan de Desarrollo
Municipal.

f) DEFINICIONES.

e UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

e COPLADEMUN: Comision de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

e PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

e GESTION GUBERNAMENTAL: Conjunto de acciones que realiza un
gobierno a efectos de obtener determinados resultados.

e ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas
por 6rganos de la federacién, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacion en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las
atribuciones que la constitucién federal y estatal confieren al gobierno federal
estatal y municipal.

g) INSUMOS

Documentales.

Informes.

Oficios.

Manual para la Elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.
Actas.

Resultados Encuesta Ciudadana.
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h) RESULTADOS

Integracién del Plan de Desarrollo Municipal.

i) POLITICAS.

1. Se debera conformar el Comité de Planeacién antes de iniciar los trabajos
de integracion del Plan de Desarrollo Municipal.

2. Se deberan integrar los grupos de trabajo para desarrollar los temas del Plan
de Desarrollo Municipal.

3. Realizar la Encuesta Ciudadana dentro de los primeros 60 dias de inicio del

periodo constitucional de gobierno.

j) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.

o UNIDAD
N ADMINISTRATIVA AGUNERAD
1 INICIO
Realiza la integracion del COPLADEMUN al
2 |UIPPE by ) .
inicio de la administracion.
Celebra foros, reuniones y consultas con la
3| UIPPE . p )
ciudadania y los sectores productivos.
4 R .z
COPLADEMUN Realiza propuestas para elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal.
Dependencias
5 Administrativas Envian propuestas para elaboracion del Plan de
centralizadas y | Desarrollo Municipal.
descentralizadas
6| UIPPE Analiza las propuestas proporcionadas por
todos los sectores.
7 ¢La informacion es suficiente y correcta?
UIPPE Si; Sigue el procedimiento
No; Regresa al punto 3.
8| UIPPE Integracién del plan de desarrollo municipal
9 | Cabildo Aprueba el Plan de Desarrollo Municipal
10| yiPPE Encuaderna el Plan de Desarrollo Municipal.
11 UIPPE Entrega el Plan de Desarrollo Municipal a
Tesoreria, COPLADEM y OSFEM.
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12| UIPPE Entrega el PDM a Secretaria del Ayuntamiento
para su publicacion por gaceta.
13 FIN
k) DIAGRAMACION.
. UNIDADES CABILDO
N UIPPE COPLADEMUN ADMINISTRATIVAS
1 INICIO
\Z
Realiza la
2 integracion _del
COPLADEMUN
3 Celebra  foros,
reuniones y
4_ ______
consultas
A
Realiza
4 propuestas para
elaboracion del
PDM
; Envian Propuestas
5 " Para Elaboracién
! Del PDM
y 1
1
6 Analiza las :
propuestas 1
1
T
:
1
L
7 i(ﬁfgrmacién S>_ _’\lo_ . _:
es correctay
suficiente?
2T
8 Elaborar el plan de
desarrollo municipal l
9 Aprueba el
l PDM
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y

10 Encuaderna el
PDM

11 Entrega a Tesoreria,
COPLADEM Y
OSFEM

Entrega copia del PDM
12 a la secretaria del
ayuntamiento

13 FIN

) MEDICION.

Indicador para medir la elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal.

Numero de planes elaborados y entregados. X 100 = % Planes entregados.
Numero de planes solicitados por Ley

m) FORMATOS

Contenido minimo PDM 2022-2024.

Dimension Alineacion
Apartado Descripcion del apartado del Desarrollo oDs Estructura
Agenda 2030 Programatica

Plaza Juarez S/N Centro, Bo. San Juan, Zumpango. Estado de México, C.P. 55600.

I. Presentacion

Comunicar a la sociedad los aspectos
metodologicos y técnicos que orlentan el

del PDM proceso de planeacion del municipio, asi
como la integracion de su PDM.
Comunica a la poblacion el compromiso
gohg;i:rs]‘ge de | Coiftico de la Administracién Municipal
c ¥ en turno, expone las demandas de la
ompromiso .
Polftico ciudadania y los retos que se identifican
en el municipio.
Describe de manera general la normativa
lIL.Marco que rige la elaboracion del PDM,
[rarrre o fundamentando la elaboracion de este

documento por parte de los entes
municipales.

V. Mecanismos

Describe los mecanismos de consulta
gue la administracion municipal haya

pe:?f;nentes empleado para la recoleccion de
pamm cién informacion relativa a las necesidades
ggolal pa y problematicas de la poblacion y el
municipio.
V. Perfil ) -
Describe las condiciones territoriales
fﬂi?]?éﬁjgo el | actuales del municipio.

Aplica de manera
enunciativa.

N/A
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Pilar 1. Social.

PILARES ¥ EJES DE DESARROLLO
V1. Pilar 1 Social: Municipio socialmante responsabla, solidario e incluyanta
Diagndstico Describe las caracteristicas de la
por tema da poblacién municipal v analiza (da manera
desamollo cuantitativa y cualitativa) la situacion
o demografica actual del municipio. ;Donde A
Analisis estamos? ; Como estard la situacion
prospectivo del municipic en 10 anos? JA dénde
(Escenarios) queramos llegar?
Ingtrumentacion | Una vez integrado el diagndstico y
estratégica el andlisis prospectivo del pilar, es La
= importanta que s& integre un apartado 3 -
Dbje-tl'm:s. estprgtégimgn al PDMEjgmist Eua debera '"E’;’;J,,mm
Estratagias contener los objetivos, estrategias y ¥ &n su caso N/A
linsas de accion necesarias para dar los proyectos
. .. | respuesta a laz demandas de municipio, aceleradones
Linoas da Accitn prirEEipaJrnanta a las problematicas g Gmiﬂl;ﬂ'de ﬂm
identificadas en al diagndstico. Sneneitn: | o o (si asi
Sa disefian y describen los proyectos Personas lo permiten las
estratégicos o acciones emblematicas capacidades
de la administracion publica para al ¥ contextt | Danominacicn
E{E};ﬂ;as dal | Periodo 20222024, es una manera de municipal) EE del PgP y
Desarmoll priorizacidn, ya que sirve para seleccionar E:'{]EIDEEQTME Py al que se
las Es_trate-gi_as_qua qgsarmadenarén un la Agenda 2030. alinea
cambio multidimansional, transversal, de
sostenibilidad y con visidn da largo plazo.
Aplica do manam ehunciatha de
cnmmmmmmxx crilarios
En esa santido, los instrumeantos de Evmhncion i Cesarolc (EAMED Isﬂ-ﬂk
planeacion deben incorporar desde su EDOMER.
formulacién un sistema dea informacian et o Inchcaclones MacTD gua
apropiado, asi como un conjunto de shorhanton satidgioos o e Pl § s
Seguimiento v indicadores basicos que constituyan = N/A
evaluacion un conjunto de medics o fuentes da 5o puoda amblin considorr do
verificacion que valide tanto la realizacion %’ﬁﬁ;ﬁmmﬁgﬂ“ o
de las acciones como el avance en al e T
cumplimiento de cbjetivos, estrategias y &mm o o
linsas de accitn trazadas en el POM. e “rmklpguﬁ:nﬂfuumpm
¥ Presupucsio :hEg'anm.M.m: para el
sjarcicic fscal 2022
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Pilar 2. Econ6émico.

Descripcitn del apartado

Di -
dal Desamollio
Agenda 2030

ODs

VIL Pilar 2 Econdmico Municipio Competitivo, Productivo

Diagndstico Analiza la capacidad que al municipio
por tema da tiene para producir u obtenar riqueza,
desamolio asi como SuU expansion econdmica y las
formas en las que busca garantizar el N/A
Andlisis bisnestar.
prospectivo L00nde estamos? §Como estara la
{Escenarios) situacidn del municipio en 10 anos? ;A
ddnde quaremos legar?
Instrumentacion | Una vez integrado &l diagndstico y
estratégica el andlisiz prospectivo del pilar, es
Objstivos importanta que =& integre un apartado La
: estratégico an &l POM, mismo gue debers instrumentacion
Estrategias contener los objetivos, estratagias y sl N/A
lineas de accidn necesarias para dar F.—fﬂ
Li do Accid respuesta a las demandas de municipio, aceleradores
naas 08 ACCION | brncipalmente a las probleméticas Gmeag:rde dimu
identificadas en el diagndstico. dim:nail:'rn' alineados (si asi
Se disefian y describen los proyectos Frospenidad mﬁ?ﬁ
estratégicos o acciones emblematicas ¥ contexto
T de la administracidn pblica para o ”;EUIF;:;IPH".IH:E S
Acaleradoras del periodo 2022-2024, &5 una manera de loe Bgiz | delPgPy
Desarrallo priorizacién, ya gue sinve para saleccionar dela Agenda | PyP Ell,l que 56
las estrategias que desencadenaran un 2030, sines
cambio multidimensional, transversal, da
sostenibilidad y con vigitn de largo plazo.
cmm:mmmkﬁg -:j;m
En esa sentido, los instrumentos de ot dal Dol (EiMED
planeacién deben incorporar desde su EDOMER)-
fnrmu!ac:i{':-n un sistema da infﬂnnaci:jn Eﬂpgfb;“ w&ﬂmbﬁ:mm;ﬂ
- japrlupmdn_ asi como un mnjun!tcu de ?wuﬁmﬂtﬁwmgﬁm
Saguimianto vy indicadores basicos que constituyan da aik. NA
evaluacion un conjunto de medios o fuentes de % pueda fambian considarr de
verificacion qua valide tanto la realizacion ﬁ"‘&?ﬁ%ﬂmﬁﬁ
da las acciones como el avance an &l ;.'“:::3;";“&%“ rm
cumplimiento da objetivos, estrategias v B I2 parn 1@ Corstrcckin
5 o EvmiLmcian dG la
lineas da accidn trazadas en el PDM. Em;w [EEGEMUN], pubicada
-l
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Pilar 3. Territorial.

Diagnidstico Dazcribe y analiza el contexto municipal
por tama de an materia de estructura urbana en
desamollo apego al Plan da Dezarrcllo Urbano
Municipal, en caso de no contar con &l,
o tenar una version dezactualizada, as
partinenta gue se realice un diagndstico N/A
Andlisiz an el que sa determing =i axisten patrones
prospectivo de distribucién da la poblacian y =i
{Escenarios) astos astan ligados a sus actividades
productivaz. jDdnde astamos? ;Como
astara la situacion del municipio en 10
anocs? 4 A dénde queremos llagar?
Instrumentacién | Una vez integrado el diagndstico v
esfratégica al analisis progpectivo del pilar, as
o importante que se integre un apartado i la
Lo estp:gtégicnzn al P[:NIE',El mismo pque debera e atratigicn
Estrategias contener los objetivos, estrategias y y en BU Ca50 N/A
lingas de accidn necesarias para dar los ?E;ftﬂﬁ
Lineas de Acgién | T@SPuesta a las demandas de municipic, el heasrrollcs
principalments a las problematicas Correaponds deben estar
identificadas en & diagndstico. L Tﬂ"p’f‘;ﬂﬁﬁ'lg'
Se disefian y describen los proyectos Planata capacidades
estratégicos o acciones emblematicas rﬁm‘:‘a
Proyectos da I_a administracion pablica para el las est i85 | Danominacion
Acalaradores de| | Penedo 2022-2024, es una manera de ?diﬂiiﬁlg ?a o del FgP y
Desamollo priorizacion, ya que sirve para seleccionar cies s Aganda F‘:-'F“Eﬁjlilniiﬂ 58
laz estrategias que desancadanaran un 0.
camiio multidimensional, transversal, de
zostenibilidad y con vision da largo plazo
Aplica de manem anuncitha da
oonformidad con oS Incamisnine v critoios
En ese sentido, los instrumentos de Evamcion %[&ﬁ?ﬁ*
planeacién deban incorporar desde su
formulacién un sistema de informacién “P;‘;,“mm“ﬁﬁ.mﬁ‘
i gprppmdn. asi como un ::[:-n|un_tn de g “mﬁf;bﬁﬁm
aquimianto v indicadores basicos que constituyan o enarraic. N/A
evaluacion un conjunto de medios o fuentes de 5 puuda tamkin considany da
verificacion que valide tanto la realizacion e
de las accionas como el avance an el m"&'ﬁ,’ﬁ,ﬁ'}}, “f,.'{;g,';._
cumplimiento da objetivos, astratagias y g parn “'gﬁ'm;.
lingas de accion trazadas an al POM. mﬂﬁ“m”ﬁ?ﬂffﬁ”# pusilcacn
F e S P
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Pilar 4. Seguridad.

verificaciin que valide tanto la realizacion
de las accionas como el avance en &l
cumplimianto de objetivos, estrategias y
lineas de accitn frazadas en el PDM.

mane: enurciztiva enmansar i
0 I5n1 08 clamanins cormiagions
PO & redis da la inlegckon da

Hu-g:-m-:nmnm Anunias y POAM,
ki Mglodo e la construccikon
1o dial

Diagndstico Identifica y analiza los principales
por tama de problemas an materia de saguridad
dasarrollo piiblica y procuracién de justicia en el NIA
Andlisis municipic. §0d0nde estamos? LComo
prospectivo eztari la situacitn dal municipio an 10
{Escenarios) anos? ;A donde quaremos legar?
Instrumantacion | Una vaz integrado al diagndstico y
astratégica el andlisiz prospectivo dal pilar, as
Objetivos importants que s integre un apartado -‘Ei? &
- estratégico en el POM, mismo quea debera JLE"'D
Estrategias contener los objetivos, estrategias y instrumentacion
lineas de accitn necesarias para dar esiratégica
Lineas de Accion | TESPUesta a las demandas de municipio, et
principalmente a las problematicas Comesponde | acelersdoras
identificadas en el diagndstico. dil‘l‘lgl'llik:'ln: d;‘ébdgnazgﬁﬂ B
Se disafian y describen los proyectos Paz alineados (s asi
estratégicos o acciones embleméticas ":E‘:E'E'“r‘d:“d;f
Proyactos de I_a administracion publica para al y%ﬂ.;lem
Acaleradoras del pe_nc_-dn .2{.}22'2“24' &% Una manera dﬂ '.;‘f;'“"’ﬁ[;“dlﬁ
Desarmoilo priorizacion, ya que sirve para selqcc:mnar 0DS 16 de la
las e=strategias que desencadanaran un Agenda 2030.
cambio multidimansional, transversal, da
sostanibilidad y con vision de largo plazo.
Aplica da manar enunclaive oo
B o Sistama Inagem o WoCha Y
En e=a sentido, los instrumeantos da Evaiumciin gﬂ“gosmh FEIMED-
planeacion deben incorporar desde su EDOMEY
formulacion un sistema de informacicn o B P pOTiEr G
apropiado, asi como un conjunto de LA el LT e o e
Seguimento y indicadoras basicos gue constituyan e Do, o A
avaluacion un conjunto de medios o fuentas de Eg puads Embion corsidemy do
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Eje Transversal 1. Igualdad de Género.

Descripcidn del apartado

D ”
del Desarrollo

Agenda 330
X. Eja tranzversal 1. Igualdad de Génaro
Analiza y describa la situacion que vive

Diagndstico al municipio an materia de igualkdad de
por tema da género. ;Donde estames? jComo estara
dasamolic la situacién del municipio en 10 anos? JA
donde gquaramos llagar? WA
Andlisis Una vez integrado &l diagndstico y
ITEGDEC'E_WG gl andlisis prospectivo del pilar, es
(Escenarios) importante que se integre un apartado
Instrumentacicn | @stratégico en el PDM, mismo que debera
estratégica contener los objetivos, estrategias y Aplica en
Obietivos lingas de accidn necesarias para dar Eﬂ”'fﬁf"de objetivo
I : respuasta a las demandas de municipio, dimensicn: Eﬂ’gﬂ;ﬂﬂﬂ NAA
Estrategias principalmente a las problematicas Personas con ODS: 5
Lineas de Accign | identificadas en &l diagndstico.
- Ij .
instrumentscion
st
So disefian y describan los proyvectos ¥ 2n gtuegm’?.n
esfratégicos o acciones emblematicas los ectos
de |a administracién publica para el Comesponde | 20
mgcr;dcgm@ dal periodo 2022-2024, as una manera de i ala deben estar N/A
Desarmollo priorizacion, ya que sirve para seleccionar | “Prosonas. algl'ﬂadqg fsi l::'
laz astrategias que desencadenardn un ;;;‘;“m;"dﬁ
cambio multidimensional, transvarsal, de y contexto
sostenibilidad y con vision de largo plazo. municipal) a las
estratagizs de
hoes QDS 15 de
la Agenda 2030,
oo de marsna anrclatha doe
dial ansurcinl o “Tmm - 3?“!
En ese sentido, los instrumentos da E i ol Dol FSMED
planeacién deben incorporar desde su EDOME).
formulacicn un sistema de informacién o S M et pareitan of o
apropiado, asi comao un conjunto de e e i
Sequirmianto y indicadores basicos qua constituyan e Baaemore, NAA
evaluacion un conjunto de medios o fuentes da Sa puads tamiiin considenr da

varificacion gue valide tanto la reslizacidn
da las accionas comao el avanca an &l
cumplimiento de objetivos, estrategias y
lineas de accidn trazadas an al PDM.

marem anunciatta pers snmancan b
Ion y s clamanics asirabegioos
IFl:Muytr.ﬂnsdnlnn han de
Fmﬁn B y PR,
B :?ﬁ ia hmﬁaﬂny
i dal da Evaluncion da i
Kunicipal (EEAEMLN], publcacn
an ol Manunl do Flanasckon, Pr i
Frosy oa AL o
Y ProspLISID 00 Egiaens Municiba pom
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Eje Transversal 2. Gobierno moderno, capaz y responsable.

Descripcion del apartado

Di i
del Desamollo oos
Agenda 2030

Xl. Eje transversal 2. Gobiemo modemo, capaz y responzsable

Diagndstico Dascribe los recursos fisicos, sistemas
por tema de y estructura de organizacion para la
desammollc prestacion de los servicios plblicos,
la gestidn publica, la relacion de los N/A
Andlisis principales problemas en esta taraa.
prospactivo L0dnde estamos? fComo estara la
(Escenarios) gituacion del municipio en 10 anos? LA
dénde gueramos llegar?
Instrumentacién | Se disefian y describan los proyactos
estratégica asiratégicos o acciones emblamaticas
Objetivos de la administracion pablica para el _ La
: pericdo 2022-2024, &= una manara de Instrumentacicn
Estrategias priorizacidn, ya que sirve para saleccionar ?E:n"‘:ﬁﬁﬂ
laz estrategias que desancadanaran un los proyectos
Lineas de Accion | cambic multidimensional, fransversal, de | oo nde ;l mfj
zoetenibilidad y con vision de largo plazo. ala_ deben estar
dimensicn: : == - MNiA
Se disefian y describan los proyectos Alianzas ﬂrﬁfﬂﬁﬁ'gg
asiratégicos o acciones emblamaticas mpgmm
de la administracion pablica para el ¥ conmtexio
iﬂm:.'e-ntns periodo 2022-2024, 85 una manera da municipal) a las
aleradores dal A . . estrategias del
Desarmolio priorizacion, ya que sirve para sale_vnclmar O0s 17 de la
las estrateqgias que desencadenaran un Agenda 2030.
cambio multidimensicnal, transversal, de
zoatenibilidad y con visidn de largo plazo.
e morsn aruncitha da
cml‘u‘rrldn:lc-nn Ios lincamienios y critoros
En a=se sentido, loz instrumentos de vk icion rmrﬁ’
planeacion debean incorporar desde su
formulacién un sistema de informacicn “p;‘m;fm“ﬁ;‘wﬁmm
i ;prpnadn, asi coma un mnjurftn da SN P L m*;’q“
guimianto v indicadores basicos que constituyan 0 Dcarmoto, N/A
evaluacitn un conjunto de medios o fuentes de _ 58 puda tambien consdorr da
verificacion que valids tanto la realizacién Dy 108 Glom s atagioD:
de las acciones como &l avance en el PON 8 v o b =
cumplimiento de objativos, estrategias y Pmm‘ﬂgn,g:g B N Y
lineas de accion trazadas en al PDM. ostion Muricipal (SEGEMUN, puticacn
j wmﬁ“%g -
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Eje Transversal 3. Tecnologia y coordinacion para el buen gobierno.

Di ”
Descripcion del apartado del Desamolio 0Ds
Agenda 2030
Xll. Ejo transvarsal 3. Tecnologia y Coordinacién para el buen gobiemo
Diagndstico Define vy establece las alianzaz que
por tema de daran rumbo a la instrumeantacion de los
desarmolio programas y proyectos que al gobiemo
e mumicipal haya definido. FDonds MA
Andlisis . eztamos? ;Como estara la situacion
prospeciivo del municipio en 10 anos? ;A donde
(Escanarios) queremos llagar?
Instrumentacion | Una vez integrade el diagndstico y
estratégica el andlisiz prospectivo del pilar, ez
- importante que se integre un apartado
Ehjgtlm.s estratégico en al PDM, mismo qua debeara m,.,.';:‘mmn
Estrategias contener los objetivos, estrategias y estatagica
lineas diﬂ a::nlc:if:-ndneceegriasdapara d_a( _ E""ﬂﬂq“&fug
: iy uesta a las demandas de municipio, adores
=l L] ;Er?r?cipcalmenta a las problematicas g G”"flpa""de ggleée.:s.mlb
identificadas en el diagndstico. dimension: | _ feben eetar /A
Se disafian y describen los proyecios e lo permiten las
ssiratégicos o acciones emblematicas “;T;ﬁﬁ
Proyactos de I_a administracion poblica para al municipal) a las
Acalaradoras del B ESTDS 1 '?jidﬁl
D o priorizacion, ya que sirve para seleccionar Agends 2030.
== las estrategias que desancadenaran un
camibio multidimansional, transversal, da
sostenibilidad v con vision de largo plazo.
ITNrD enuncloive oo
comormidad con kos Incamilorbos y nﬂm
En e=a santido, los instrumentos de fﬁ'&‘;gﬂmu FEMED.
planeacion deben incorporar desde su
formulacién un sistema de informacitn “mmm
apropiado, asi como un conjunto da e n““;:;:ﬁp
Seguimiento y indicadores basicos gue constifuyan e Pommaic, N/A
gvaluacion un conjunto de medios o fuentes de o tnmbien corskianr o
verificacion que valide tanto 1a realiZacion |  opoaci s s kel seymigon
de las acciones como el avance en el %‘m‘m%.
cumplimiento de chjetivos, estrategias vy e L e
lineas de accién trazadas an el PDM. mﬁﬂ on Municipal [SEGEMRA, putlcads
! mnp::nt‘ - E?r::o.:z:tzz. —

4
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Nombre Del Procedimiento

ll. ELABORACION DE LA PROPUESTA PARA EL ANTEPROYECTO DEL
PRESUPUESTO DE EGRESOS.

a) Objetivo.

Mantener informada a la Tesoreria, sobre los programas y proyectos por cada una
de las unidades administrativas del Ayuntamiento, con la finalidad de autorizar el
presupuesto para la ejecucién de dicho actividades, mediante la integracion del
Anteproyecto de Presupuesto del Programa Anual.

b) ALCANCE.

Aplica a los servidores publicos de la UIPPE, encargados de integrar el
Anteproyecto del Presupuesto del Programa Anual, asi como las unidades
administrativas del Ayuntamiento que proporcionen la informacion para elaborar el
anteproyecto.

C) REFERENCIAS.

Articulo 20 fracciones |, Il y V, de la Ley de Planeacion del Estado de México y sus
Municipios

Articulo 12, 19 fraccidn I, inciso a y b; fraccion lll, inciso a, b y d, del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y sus Municipios.

Art. 169, fraccion VI, del bando Municipal 2022, del Municipio de Zumpango.

d) RESPONSABILIDADES.

Titular de la UIPPE: Solicitar la informacion del anteproyecto a las éareas
administrativas y analizar de la informacién en general.

Personal de la UIPPE: Integrar carpetas con la Informacion del anteproyecto;
concentrar, analizar y revisar la informacién enviada por las dependencias
administrativas.

Titulares de las unidades administrativas: Elaborar, revisar y validar el

anteproyecto presupuestado; firmar el anteproyecto; y, dar cumplimiento a la ley de
planeacién del Estado de México y sus Municipios.

18
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e) DEFINICIONES.

e UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

e PbR: Presupuesto basado en Resultados.

e PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

e ADMINISTRACION PUBLICA: Es el conjunto de funciones desempefiadas
por organos de la federacién, de los estados y municipios, cuya finalidad es
satisfacer las necesidades generales de la poblacién en cuanto a servicios
publicos. Conjunto ordenado y sistematizado de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y
procedimientos a través de los cuales se racionalizan los recursos para
producir bienes y servicios que demanda la sociedad en cumplimiento a las
atribuciones que las constituciones federal y estatal confieren al gobierno
federal estatal y municipal.

e VISTO BUENO: Aprobacién documental.

f) INSUMOS.

Oficio por el que solicita a las areas el anteproyecto
Formatos del Anteproyecto del afio siguiente

g) RESULTADOS.

La integracion de la propuesta para el Anteproyecto del presupuesto para el ejercicio
del afio siguiente.

h) POLITICAS.

- Las unidades administrativas deberdn entregar su propuesta para el
Ante-Proyecto a la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion
y Evaluacion (UIPPE), dentro del periodo asignado por la misma,
tendran 10 dias habiles siguientes a la notificacion y entrega del
presupuesto.

- La informacion debera ser debidamente revisada con apego al Manual
para la Planeacion Programacion y Presupuesto de egresos Municipal
dentro de los siguientes 10 dias habiles después de su recepcion.

Plaza Juarez S/N Centro, Bo. San Juan, Zumpango. Estado de México, C.P. 55600.
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i) DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

N° UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO
Solicita informacion a las unidades
2 |UIPPE - d :
administrativas referente al anteproyecto
. - . prepara informacién del anteproyecto y
3 |Unidades administrativas turna al titular de la UIPPE
Recibe la informacion del Anteproyecto del
4 |UIPPE . :
Presupuesto, se analiza y determina
JLa informacion es correcta?
5 Si; pasa al siguiente paso
UIPPE No; se regresa al punto 2
Elaboran carpeta con los formatos
6 PbRMO01a, PbRMO1b, PbRMO1c,
PbRMO01d, PbRMOle, PbRM0O2a de metas
UIPPE fisicas por proyecto y entrega a tesoreria
Asigna techo financiero por proyecto para
7 la integracion del Anteproyecto del
Tesoreria Presupuesto
Entrega formatos a las unidades
8 administrativas para su validacién con
UIPPE firma
9 Autoriza y turna a la UIPPE para la
Unidades administrativas integracion al sistema
10 Entrega informacién a tesoreria y soporta
UIPPE la documentacion en el archivo.
11 FINAL
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j) DIAGRAMA DE FLUJO:

N° Unidades Administrativas UIPPE Tesoreria

INICIO

v

Solicita informacion a las
2 unidades administrativas <F------ 1
referente al anteproyecto

1

A 4 !

1

Prepara informacion del 1

3 anteproyecto y turna al titular de la 1
UIPPE l :

1

. ’ i 1

Recibe la informacion del 1

Anteproyecto del Presupuesto, 1

4 se analiza y determina :
1

1

T

1

1

¢La informacion - _l\lo_ P |
es correcta?

Si

Elaboran carpeta con los
6 formatos de metas fisicas por
proyecto y entrega a tesoreria

\ 4

Asigna techo financiero por
7 proyecto para la integracion del
Anteproyecto del Presupuesto

A

Entrega formatos a las
8 unidades administrativas para
su validacion con firma

A

Entrega formatos a las unidades

9 administrativas para su validacion con
firma l
Entrega informacion a tesoreria y
10 soporta la documentacion en el
archivo.
-
v
FIN

11
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k) MEDICION.

Indicador para medir la elaboracién del Ante proyecto del Presupuesto.

N° reportes entregados para el anteproyecto

x100 = % de cumplimiento
N° reportes programados para el anteproyecto

) FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

ST A 6 0 OO A 0 A IR, 0 L TR0 ) N 0 00 5 L B 1
o0 s B 0 ] i, B e i Bt o e g resm el V0

L W Limii
AN HAAETHT AR
L TO AR N LT A0 R ML 1R,

[Eedcie Ascal |

[FI— |||q. Cmve | Dareeninad )
P Programa Anus e e L]
3 Dlrmeraldn Administrativa del Gamte. Da e el G A
Cediga Prcreacion sl ciladan
Copance ncla Drenarrinaddn Degendencs Al s LT U0 AU 0 D P opes o
Pl v el Py ayeas Daremirad dnidel Promae
W Wi, B, AUTOREZS
TETULAR BE LA DEPENDENC® JENERAL TESCR EDG MM AL TITULAR DE LA UIDDE O S0 EQUNVELENTE

[T TN T [T T T Hemba Flrma Tamge
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SESTEMA D CODRD RSO HAC TN DS D). EST A0 DI BENIC0 CIO S5 RL M 1P

[ ] kSN ¥ d e LR
LENE H (e
AN A

FEIUFILSTO BASADD [H REF) | TADDS MUNICIPAL

PoRM-01d FICHA TECHICA DE MSENO DE INDICADODRES ESTRATEGICOS O DE GESTION 2024

PILAR{EJE TRANSVERSAL:
TEMA DE DESARBOLLO:

PROCRAMA PRESUR UESTARKD:

PROYECTO:
CEJETN'C DEL PROCRAMA PRESUPUESTARIC:

DEPEHDEMCLA CEHERAL:
DEPEHDEMCLA AUNILLAR:

ESTRUCTURA DEL IMDICADDR

HOMBRE DEL INDECADCE:
FERMULA DE CALCULD

IMTERPRETACISH:
DIMEMSION QUE ATIEMDE- FRECUEMC LA DE MEDICKH:
FACTOR DE COMPARATINN: TIPC DE INDICADHDR:
DESCRIPCISN DEL FACTOR DE COMPARACKIM:
LIMEA BASE:

CAl FENDARIZACKIH TRIMESTRAL

KD O TEEDOE
WVARADLLS DO INDRCADNE M . Trm. 1 Trm. 2 Tram. 3 Tree & HIITA AMUAL

FELZU TADD Lo TRAD:

DESCRIPTHIN DE L WETA AMLIAL:

HEDHDS DE VERIFICACISGN:

BETES DE ACTIVIDAD RELATIONADAS ¥ AVARCE

Elabord Ve
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Alcance del formato:

Identificar la comesponsabiidad de dependencias generales y awdliares en la ejecucion de kos proyectos por
programa, dimensiona el gasto por proyecto y programa.

Identificador

Municipio No: Se anotara el nombre y nimens de Municipio gue comesponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
’ manual.

Programa Se anotara la clave y denominacion que cormesponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion

presupusstario: Funcional Programatica Municipal vigente anexa al manual

Dependencia General- | =% mman el codigo y denominacion gque comesponda de acuerdo al catalogo de dependencias generales para

municipics vigente.

Contenido

Codigo de Se escribira el codigo comespondiente de acuerdo con el catalogo de dependencias auxiliares para municipios

Dependencia Auxiliar: | vigente.

Denominacion
Dependencia Auxiliar:

Se anotara el nombre completo de la dependencia auxiliar de acuerdo al catalogo de dependencias auxiliares
para municipios vigente.

Clawve de Proyecto:

Este apartado se llenara con los 12 digites comespondientes a cada uno de los proyectos que estan alineados al
programa en cuestion.

Denominacion del

Proyecto:

Este apartado sera llenado con ks denominacion completa del proyecto, de acuerdo con la Clasficacion Funcional
Programatica Municipal vigente.

Presupuesto
autorizado por
Proyecto:

En este apartado se anotara & monto en pesos del presupuesto de egresos asignado para la ejecucion de cada
uno de los proyectos Bistados en el presente formato, dicho presupuests debera ser proporcionado por la
Tesoreria Municipal a las dependencias generales.

Presupuesto total:

En este recuadro se anotard & monto en pesos comespondiente al presupuesto total asignado para & programa
en cuestion, &l cual debe coincidir con lo que la Tesoreria asigna por programa a cada una de |as dependencias
generales.

Revisd: Debera revisarse por & Titular de la Dependencia General.
Vo Bo.: Debera dar visto bueno & Tesorero Municipal.
Autorizo: Debera autorizarse por el Tiular de s UIPPE o su equivalente.
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Alcance del formato:

Identificar el entomo general para eficientar la sjecucion del programa que comesponda, kos objetivos a kograr y
las estrategias para alcanzarios, el presente formato, permitia contar con elementos de uicio para establecer
las acciones con las que sera posible redefinir, adecuar o mantener las acciones gubermnamentales las cuabes
quedan identficadas en los programas a ejecutar.

Identificador

L . Se anotara el nombre y nimers de Municipio que comesponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
Municipio No: manual.
Programa Se anotara la clave y denominacion gue corresponda al Programa presupuestario, de acuerdo a la Clasificacion
presupuestario: Funcional Programatica Municipal anexa al manual.

ndencia G -~ Se anotara el codigo y denominacicn que comesponda a la dependencia u organismo responsable de ks ejecucion

Dependencia General: del programa, de acuerde al Cataloge de Dependencias, anexo al presente manaal.
Contenido

Analisis FODA del
Programa:

Se describira, en forma estadistica. puntual y resumida |a problematica del programa. o bien, las oportunidades
que se pretenden aprovechar con su efecucion, por lo que I3 descripcidn del fendmeno, debera precisar sus
caractenisticas, mediante indices que dimensionen |a realidad actual y den ongen al objetivo a atender (poblacion,
cobertura fisica, senvicios, etc.), en este apartado se debera resumir la situacion diagnostica de cada uno de los
proyectos que integran el programa para estrecturar un FODA, en el que se identifique la situacion real ded
entomno del programa a atender.

Objetive del
Programa
presupuestario:

Se anotara el cbjetive del Programa presupuestario que se pretende alcanzar, manteniende congruencia con el
objetivo senalado en los formatos PoRM 01d Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestion
y PbRM D1e Matriz de Indicadores para Resultados por Programa presupuestane y Dependencia General.

Estrategias para
alcanzar el objetivo
del Programa
presupuestario:

Se anotaran las estrategias que seran aplicadas para lograr el objetivo del Programa presupuestario en comento.

Objetivo, Estrategias
y Lineas de Accion
del PDM atendidas:

Se anotaran los objetivos, estrategias y lineas de accion que se pretenden alcanzar durante el ejercicio fiscal,
expresando en forma objetiva, el estado de la realidad al que se quiere llegar, de acuerdo al ambito de
competencia de la dependencia general y con plena congruencia con ko establecido en el Plan de Desarmolle
Municipal vigente en lo referente al programa de gque se trate. En este ejercicio se debe asegurar que cada
objetivo, estrategia y linea de accion contengan los elementos que permitan evaluar su cumplimiento
(estructurados de acuerdo a sintaxis) y gue guarden congruencia con el diagnostico, asegurando ademas que
las estrategias y lineas de accion tengan un alko grado de wviabilidad para llevarse a cabo; asimismo, deberan
enmarcarse denfro de las estrategias generales definidas por el Plan de Desamollo Municipal y deberan estar
plenamente identificadas con cada proyecto, donde cada proyects a ejecutar dentro del programa deberd contar
con al menos una estrategia y una o mas lineas de accion.

Objetivos y metas
para el Desarrollo
Sostenible (ODS)

Se anotardn los Objetwos y Metas del Desamollo Sostenible (que se pueden descargar en la siguiente liga
electronica hitps:iwwerun org/sustainabledevelopmenties/sustainable-development-goals’), los cuales deben
estar vinculados con los Temas de Desamollo del Programa presupuestano que se pretende alcanzar durante el

;l:em::ﬁ: por el ejercicio fiscal. En este apartado se debe asegurar que cada Objetivo de Desamollo Sostenible (ODS) y sus
pr;?upuesta'io: metas guarden congruencia con el Plan de Desarmollo Municipal vigente.

Elabora: Debera anctarse al responsable de |a elaboracion y llenado del formato.

Revisd: Debera revisarse por & Titular de la Dependencia General.

Autorizo: Debera autorizarse por el Tiular de la UIFPE o su equivalente.
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Aleance del formato:

Definir y establecer acciones sustantivas que se pretenden realizar durante el ejercicio presupuestal. por proyecto,

&stas deben estar ligadas a las estrategias del programa.

Identificador
L Se anotara el nombre y nimeno de Municipio que comesponda de acuerdo al catalogo de municipios anexo al
Municipio No: manual,
resupuestario y e anotara & codigo y denominacion que comesponda al Programa presupuestanio y Proyecto de acuerde a la
I;my to- Clasificacion Funcicnal Programatica Municipal, anexa al presente manual.

Dependencia General y
Auxiliar:

Se anotara el codigo y denominacion que comesponda a la dependencia u onganismo responsable de la ejecucion
del proyecto, de acuerdo al Catalego de Dependencias anexo al presente manual.

Objetivo del Proyecto:

Se anotara el fin o los propdsitos especificos que se pretenden alcanzar durante el ejercicio, expresando en forma
objetiva, &l estado de la realidad al que se guiere Begar, de acuerdo al ambite de competencia de la dependencia
auxiliar y con plena congruencia con lo establecide en el Plan de Desamolle Municipal vigente. En este ejercicio
se debs asegurar gue cada objetive contenga los elementos que permitan evaluar su cumplimiento debiendo
estructurario de acuendo a la sintaxis sugenda en el manual, dichos objetivos deben guardar congruencia con el
diagnostico establecido para el proyecto. (Verificar ejemplo indicado en el instructivo de Benado del formats PoRM-
01b).

Contenido

Caodige:

Se asignara un nimern consecutivo a cada una de las acciones del proyecto.

Descripcion de las
metas de actividad
sustantivas
relevantes:

Se anotara la definicion de cada una de las acciones relevantes del proyecto. Es importante sedialar que en este
espacio deberan ser consideradas solo aguellas acciones de caracter sustantivo que se reflejen en logros para el
cumplimiento del ectr comespondiente, debiendo evitar la programacion de metas adjetivas o aquellas que
no tengan una relacion directa con & alcance de dicho componente ¢ actividad, como es el caso de la compra de
vehiculos, pago a proveedores y servicios o entrega de comespondencia por mencionar alglin ejemplo.

Unidad de Medida:

Se registrara la denominacion de la wnidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas, dichas
unidades deben dimensionar el alcance de ka meta y permitir su evaluacion.

En esta cohsmna se anotard tanto la cantidad realizada del afio en curso, asi como |a cantidad realizada a la facha

Metas de actividad: de la emision ded formato, asi come la cantidad programada para llevarse a cabo en el siguiente ano, de acuerdo
a cada una de las acciones del proyects, segun |a widad de medida que comesponda.
Se anotara ks varacion de la meta en t&rminos absolutos, asi como la variacion porcentual de la meta anual

Variacion: programada comparada con la alcanzada en el ano fiscal previo, este analisis debera repefirse para cada una de
las metas que se mcluyan.

Elabora: Debera anctarse al responsable de la Dependencia Auxiliar encargado de |a elaboracion y llenado de formato.

Vo. Bo.: Debera dar visto bueno & Tesorero Municipal.

Autorizo: Debera autorizarse por el Titular de la UIFPE o su equivalents.

} Este campo sera Benado con & presupuesto estimado que se destine a la gjecucion del proyecto, para el gercicio
Gasto estimado total:

fiscal comespondiente &l cual debe estar relacionado con el gue se identifica en el formato PERM 01a.
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Alcance del formato:

Apoyar en el disefio de indicadores estratégicos v de gestion incluidos en la MIR tipo y aquellos desamollados
particulammente por &l Municipic de que se trate, gque midan los objetives de los Programas presupuestanios
incluidos en el Programa Anual y su contribucion al del Flan de Desarrollo Municipal vigente.

Identificador

Pilar ! Eje Transversal:

Se anotard el nombre ded Pilar o Eje transversal de scuerdo al Plan de Desarrollo Municipal.

Tema de Desarrollo:

Se anotard el tema de desarrollo conforme al catalogo vigente

:resgu:l::mmo' Incluye codigo y nombre de acuerdo a ka Clasfficacion Funcional Programatica Municipal vigente.
Proyecto: Se anotara el nombre y codige del Proyecto que comesponda, de conformidad con la Clasificacion Funcional

Programiatica Municipal.

Objetivo del Programa
Presupuestario:

Se anotara el objetive del Programa presupuestario gue comesponda, de conformidad con la Clasificacion
Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye codigo v nombre de acuerdo al Cataloge de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Incluye codigo v nombre de acuerdo al Cataloge de Dependencias Auxiliares.

Estructura del Indicad

Le i

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Farmula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematico para obtener &l valor (indice, tasa, porcentaje numerico, ebe.) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario incluir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran los o el significado del valor que amoja el indicador y el criterio usado para su interpretacion.

Dimension que atiende:

Se E-speci‘ﬁcaﬁf el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que s& debe evaluar con el indicador. Un
ndicador solo evallia una dimension.

Frecuencia de
Medicion:

Se identificara la frecuencia (mensual, rimestral, semestral y anual), con gue se miden las variables que pemite
&l calculo del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informies de
evaluzcion del programa.

Factor de comparacion:

Se registrara en forma memeérica la descripeion del factor de comparacion.

Tipo de indicador:

e anctara el tipo de indicador que se esta disefiando. de acuerde a sus caracteristicas (estrategico o de gestion).

Descripcion del factor
de comparacion:

Se registrara en forma breve, |a descripcion del dato oficial (nacional, intemacional, estatal o municipal}, con =l
que se compar el resultado obtenido. Preferentemente fuentes oficiales (INEGI, CONAPO, IGECEM, COESPO,
et ).

Linea Base:

Establece el punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
permita contar con datos para establecer comparaciones postenores y evidenciar sobre los cambicos ccumidos
conforme se desarrolla la intervencicn publica, haciéndola comparable en el tiempo.

Calendarizacion trimestral

Se anotara la dstribucion numérica de las variables gue se comprometen para el gercicio anual (pueds ser
mensual, trimestral. semestral o anual).

Variables del indicador:

Se igentificard el nombre de las variables con los gue se calculara el indicador.

Unidad de Medida:

Es la determinacion concreta de |a forma en que se quiere expresar el resultado de la medicion al aplicar el
ndicador.

Tipo de operacicn: Indica si el valor de las vanables es: constante, sumable. no sumabde, promedio o valor actual.

Trimestre: Se anotara el valor que se pretende alcanzar cada periodo de medicion.

Meta anual- Se anotaran lnﬁ_ valores que se espera registren las vanables y &l indicador, para & cieme del ejercicio fiscal, de
acuerdo a la unidad de medida determinada.

Resultado esperado: Se anota el valer de la meta del indicador, como resultado de la aplicacidn de la formaula.

Descripcign de la meta
anual:

Se menciona cualitativamente &l logro de la meta que se espera alcanzar en el afio.

Medios de verificacion:

Se anotaran las fuentes de informacion que se utifizaran para medir los resultados de los indicadores.

:IE:E?D:E ml.:i::gnm: Se listan las metas de actividad del proyecto que pueden estar asociadas con el indicador.
Elabora: Debera anotarse al responsable de la Dependencia Auxiliar responsable de la elaboracion y Benado de formato.
Valida: Debera validarse por el titular de la Dependencia General.
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Facilitar el proceso de Evalua:mn de los resultados o impactos de los objetivos por Programa presupuestario, de
forma resumida, sencilla y armaonica; agemas de incorporar indicadores que miden kos objetives y resultados

Alcance del formato: esperados.
Se incluye la MIR tipo v las MIR. derivadas de un proceso de Evaluacion de Disefio Programatico consideradas
en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas presupuestarios Municipales vigentes.
Identificador
Programa: De acuerdo a la Clasificacion Funcicnal Programatica Municipal vigente

Objetivo del Programa
presupuestario:

Es el proposito del programa, la visualizacion concreta que articulara a conseguir el Objetivo de Pilar o Eje

Dependencia General o
Auxiliar:

Incluye codigo y nombre de acuerdo al Cataloge de Dependencias Generales y auxiliares.

Pilar o Eje transversal:

Se anotara el nombre del Pilar o Eje de acuerdo al Plan de Desarmolio Municipal.

Tema de desarrolla:

Se asociara & tema del propio cataloge del Plan de Desamollo Municipal vigents.

Contenido

Indicador:

Es un instrumento para medir & logro de los objefives de los programas y un referente para el seguimiento de
los avances y para la evaluacitn de los resultados alcanzados.

Objetivo o resumen

Describir las principales actividades de gestion para produci y enfregar bienes y senvicios; enuncia cada unc de
los componentes o bienes y senvicios que conforman el programa; formula el proposito u objetivo del mismo y

narrativa: expresa el fin u objetive estrategico de la dependencia o sector al cual se contribuye, toda vez que se logra &l
propasite del programa presupuestario.
Nombre: Se registrara & nombre del indicador.
Férmula: Se anotara & procedimiente matematico para cbtener el walor {indice, fasa, porcentaje numérico, etc.) del
armuia: indicador. En caso de emplear siglas es necesario mchuir su especificacion.
Frecuencia y Tipe: Frecuencia de aplicacion para moenitorec, puede ser un periodo mensual, timestral, anual o cualguier otro,

durante el cual se calcula &l indicader. Se anotara el tipo de indicader, puede ser “estratégico” o “de gestion™.

Medio de verificacion:

Mencionar las fuentes de informacion utlizadas para cbtener los datos que permitan realizar el calculo y medicion
de los indicadores, al iempeo que permite werificar & cumplimiento de metas. Pueden ser estadisticas, encuestas,
revisiones, auditorias, registros © material publicade, entre ofros, ¥ son un instumento de transparencia y
rendicion de cuentas.

Supuestos: Se deberd indicar de bos factores extemos que no son confrolables por las instancias responsables del Programa
presupuestario, cuya occumencia es necesaria para el cumplimientoe de objetivos del programa.
Representa la contribucion que el programa espera tener sobre algun aspecio en concreto del objetive.
Fin:
£ Cual &5 la finalidad del proyecto?
Describe |la consecuencia directa del programa sobre una siuacion, necesidad o problema especifico. En este
Propésito: apartado se debera precisar ka poblacion objetivo que se busca atender con el programa.
Cudl es el impacto que se espera lograr con el proyecto?
Describe los bienes yio senvicios que deberan ser enfregados, a traves del programa.
Componentes:
£Qué bienes y servicio seran producidos por el proyecto?
Describe bos procesos de gestion en donde se mowilizan y aplican los recursos financieros, humanos y materiales,
Actividades- para producir y entregar cada uno de los bienes y servicios.

2 Como se wa a hacer para producir esos bienes y servicios?
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Alcance del formato:

Calendarizar las metas de las acciones por timestre para medir el grado de cumplimiento en cada periodo de
tiempo, con el bsito de dar seguimiento a lo programado y tomar en su caso las medidas comectivas para
evitar su desviacion.

Identificador

Fecha: Se anotara &l dia, mes y afio en que se elabord &l documento.

Municipio No: Se anotara el nombre y nimero de Mumicipio que comesponda de acuerdo al catalogo de mamicipios anexo al

’ manual.

Programa Anotar|a clave y denominacion de las categorias programaticas comespondientes de acuerds a la Clasificacion
tari

g‘;ﬁunf_s oy Funcional F'mgaﬂa'ﬁc-a Municipal, anexa en este manual_

m:':?ncia Generaly | b o minacion de la dependencia de acuerdo al Catalogo anexo en el mamual.

Contenido

Codigo: Ver formate PERM-01c

Descripcion de

Acciones: Ver formate PERM-01c

Unidad de Medida: Ver formate PERM-01c

Cantidad Programada Ver f PBEM-Dic

Anual:

Calendarizacion de

Distribucian de la meta anual por fimestre en términos absolutos {programacion de |a meta por trimestre) y

Metas de actividad: porcentuales (porcentaje gue representa la cantidad programada del trimestre respecto de la anual
programada).
Firmas- Para validar el Calendarizado de metas de actividad por proyecto se debe anotar nombre y firma de quien

elabora, revisa y autoriza.

a) Nombre del Procedimiento

Ill. AVANCE DE ACTIVIDADES TRIMESTRALES DEL PRESUPUESTO
BASADO EN RESULTADOS MUNICIPAL (PbRM).

b) Objetivo.

Revision del avance trimestral de metas fisicas por proyecto de las unidades
administrativas

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Pulblica Municipal y Enlaces Municipales de la UIPPE.
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d) Referencias.

- Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, Articulo 20,
fraccion I, 11y V.

- Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
Articulos 12 y 19 fraccién |, inciso a y b; fraccién lll, incisos a, b y d.

e) Responsabilidades.

Titular de la UIPPE: Solicitar a las unidades administrativas la informacion de los
avances trimestrales de metas fisicas por proyecto

Auxiliar administrativo: Integrar carpeta con la informacién de avance trimestral
Unidades administrativas: Revisar y validar los avances trimestrales y remitir los
avances de las metas fisicas

f) Definiciones.

UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.

PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.

SISTEMA DE CONTABILIDAD PROGRESS: Sistema de informacion para la
integracion del informe Mensual, de la Contabilidad Gubernamental.

PbRM 08b: Formato para evaluar el avance, cumplimiento o comportamiento
trimestral de las principales variables que concretizan los objetivos planteados en el
Plan de Desarrollo Municipal.

PbRM 08c: Formato que facilita el seguimiento y evaluacion de las metas de
actividad dimensionando el cumplimiento segln la programacion comprometida, e
identificar las posibles desviaciones y genera elementos para la rendicion de
cuentas.

g) Insumos.

Solicitud de avance trimestral
Formato PbRM 08b y 08¢

h) Resultados.
La integracion de la informacion de los avances trimestrales que integran el informe

contable dentro de los meses de Marzo, Junio, Septiembre y Diciembre para su
evaluacion y seguimiento.
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i) Politicas.

1. Las unidades administrativas deberan entregar sus formatos PbRM 08b y 08c,
a la Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
dentro de los 10 dias habiles siguientes al término del trimestre correspondiente.

2. La Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y Evaluacion (UIPPE),
dentro de los 12 dias habiles siguientes al téermino del trimestre correspondiente
hard la captura del avance trimestral al sistema KAI de la tesoreria municipal.

j) Desarrollo Del Procedimiento:
N° UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
1 INICIO

Solicita informacibn a las unidades
administrativas

Preparan informacion de los avances
trimestrales (formatos y evidencias)

2 |UIPPE

3 |Unidades administrativas

4 |UIPPE Revisa y analiza la informacion
JLa informacion es correcta?
5 Si; continua proceso
UIPPE No; solicita informacion faltante
6 Se elabora carpeta con el avance
UIPPE trimestral de metas fisicas por proyecto
v Valida y firma informacion de avance
Unidades administrativas programatico
Turna informacion validada a Tesoreria
8 para lo conducente e incorpora al sistema
UIPPE PROGRESS
9 FINAL
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k) Diagrama De Flujo.
N° UIPPE Unidades Administrativas

1 ‘ INICIO ’

2 |- Solicita informacidn a las
! unidades administrativas
1
1
3 ; Preparan informacién de los avances
i l trimestrales (formatos y evidencias)
i
4 | Revisa v analiza la informacion
!
1
i
5 1 éLa informacién
es correcta?
v i
Se elabora carpeta con el
6 avance trimestral de metas
fisicas por proyecto
Valida y firma informacidon de avance
7 programatico

y

Turna informacion validada a
8 Tesoreria para lo conducente e
incorpora al sistema PROGRESS

FIN

[) Medicidn.
Indicador para evaluar y dar seguimiento a las metas fisicas trimestrales.

N°reportes PbRM trimestrales revisados.

, — X 100 = % de reportes trimestrales revisados
N°reportes trimestrales recibidos
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m) FORMATOS E INSTRUCTIVOS.

SEETER A D O DA B AT B DA DL ES T DD D MEDDC O C O SUS MUMICINOE
GLLA METOOOL OGE A PAR A [L SEC UBBENTO ¥ B AL LA CHOM DEL P LA M D4 D4ESA BR0LLDY MUMIE IPA L WG INTIE

LG H. AT HTAMEH T SEGURIEHTE: ¥ EVALL AC KM DL PR B PUESTD RAGA D0 FH B EFUL TADOR MUNICIPAL LG G
R B s
|m-+ﬂe| LY ToT R R e T T I TL PR E O T ) | [T— p—
LT T
[ trtemuimic | ] Taparcanca Garaal
Daparcare |y farelllse
PRINCIPALES ACCIKIMES AVANCE TRIMESTRAL DE METAS DE ACTIVIDAD AVANCE ACUMULADG ANUAL DE METAS DE ACTIVI DAL
Frogramad dan Amueal Wariaddn Wariadidn
- Hombre dela meta uﬁz“ Programada Al anzads Prog ramada Mcarsada
deacthvidad g Wata %, WMata %, ata %, tdata % Yata %, R %,
Wanticia 2024
'I'd.pll
[ [ BUTORZS
MW v Cage Fimg [re—— Cange Flema o g Fieis
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SISTEMA DE COORNACKIN HACENDARLS DEL ESTADD DE MEXICO COM SUS MUNICIFICS
Lo ALIHTAMENTO CUA METODOLGCICA PARS EL SECUIMIENTD Y EVALUACIIN DEL PLAN DE DESARROLLD MUNICIPAL VICENTE LRk OO SRR

Pofid-J8h FICHA TECHICA DE SECUIMIENTO DE IMCICADDEES 2024
DE CESTESH O ESTRATECICD

PILAR [ EJE TRANSVERSAL
TEMA DE DESAROLLO:
PROCRAMA PRESUPUESTARR:
PROVECTO:
DEJETIVO DEL PROCRAMA PRESUPUESTARIO:
CEPENDENCIA CEHERAL:
CEPENDENCLA AUKILIAR:
ESTRUCTURA DEL INDICADOR

MOMBRE DEL INDICADDR:
FORMULA DE CALCULD:

IMTERPRETACHM:
DAMEMZISM GUE ATIEMDE: FRECUEMCIA DE MEDICIKIM:
DESCRIPCIOMN DEL FACTOR DE COMPARACIGM:
AMBITO CECCRAFICD:
COBERTULA:
LINES BASE:
COMPORTAMIENTD DE LAS VARIABLES DURANTE EL "X" TRIMESTRE
VASIADLE UMIDAD DE MEDIDA | OPERACKM META AWUAL | AVAMCE THMESTRAL =Lt ]
PROG. ™ ALCAR. = PROC. ™ ALCAM. O
COMPBORTAMIENTO DEL INCICADGR
DESCRIPCIZH DE LA META AMUAL:
" TRIMESTRE
META
AVARCE TRHESTRAL AVANCE ACUKLILADHD
FROG | mc ] cew [ semismmo FROG | ALC | o | =Ewdrmeo

CESCRIPCION DE RESULTADCES ¥ MESTIFICACKON [N CASD DE VARIACKON SUPDRSOR & +- 10 FOR CIINTO RESSFLCTO & LD FRICsERAADH

EVALUACINN DEL INDICADOR

CEPENDENCIA CENERAL O AUCOILLAR:

Elfuwo i, Ba
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Finalidad: Facilitar &l seguimiento y evaluacion de las metas de actividad dimensionando el cumplimients segun la
programacion comprometida, e identficar las posibles deswiaciones y genera elementos para la rendicion de
cuentas.

Identificador

Programa 5 2 &l chdinoy Ia nacion de | . - in Ia Clasificacian Funcionsl

presupuestario y & anotara el codigoy dena_ minacion de las categorias programaticas segun asificacion Func

Pr o Programatica Municipal vigente.

Dependencia Denominacion de ks Dependencia que s responsable de la ejecucion de las acciones, consultar ol catalogo anexo

General y Auxiliar:

vigente de Dependencias Generales, Auxiliares y Organismos Municipales.

Se anotara el nombre y codigo (Ne.) del Municipio u crganismo municipal de acuendo al Catalogo de Municipios,

Ente Piblico: por ejemplo: Toluc, 101.
Contenido
Identificador (ID): Mimero progresivo de las metas de actividad. Se obtiene del formate Programa anual de metas de actividad por

proyecto

Nombre de |la meta
de actividad:

Anotar las descripciones de las metas de actividad sustantivas y relevantes que se plasmarocn en & formate de
Programa anual de metas de actividad por proyects PERM-01c para la integracion del Presupusasto.

Unidad de Medida:

Se registrars |a denominacion de ks unidad de medida utilizada para cuantificar cada una de las metas de actividad,
estas unidades de medida deben dimensionar el alcance y deben coincidir con las unidades de medida registradas
en el formato de Programa anual de metas de actividad por proyecto.

Programada Anual
2024:

Meta numerica o canbidad que se preve alcanzar a bo larngo de todo el ejercicio fiscal comente.

Avance trimestral

de metas de actividad

Programada: Se anota la cantidad programada Unicamente para 2l trimesire de que se trate (primero, segundo, tercer y cuarto

Meta I % trimestre] y de igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Alcanzada: Se anotard la cantidad alcanzada en el timeste de que se rate (primero, segundo, tercer y cuarto timestre) y de

Meta [ % igual forma se anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.

Varizcién:- Se anotard |a cantidad resuitante de |a diferencia o resta entre I3 cantidad alcanzada y |a cantidad pregramada (en
este estricto orden: alcanzada-programada) y de igual forma se anotard a cuanto equivale en porcentaje respecto a

Meta [ % la meta anual comprometida (incluso aungue sea negativo &l porcentaje).

Avance

acumulado anual
de metas de

Para el primer timestre este apartado se llenar3 igual que ol apartade previe “Avance trimestral de metas de
actvidad™ en los subsecuenies se llenara como se indica.

actividad
Programada: Se anota la cantidad programada acumulada al timestre de que se frate (segundo, tercer y cuarto timestre) y de
Meta [ % igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Alcanzada: Se anotara la cantidad alcanzada acumulada al rimestre de que se trate (segundo, tercer y cuarto timestre) y de
Meta [ % igual forma se anotara a cuanto equivale en porcentaje respecto a la meta anual comprometida.
Se anotara la cantidad resultante de la diferencia o resta entre la cantidad alcanzada acurmulada y ka cantidad
Variacion: programada acumulada (en este estricto orden: alcanzada acumulada — programada acumulada) y de igual forma
Meta | % se anotara a cuants equivale en porcantaje respecto a ka meta anual comprometida (incluso aungque sea negativo
el porcentaje).
Todal: Se anotara el presupuesto total asignado al proyecto de que se trate a la fecha del informe.
Plasmar |35 firmas de los servidores plblicos que en 2l documento se indica. En cada caso se debera anotar la
profesion y nombre completo de cada servidor plblico municipal. estampar su firna y colocar el sello
m‘f‘” de comespondiente: es importante sefialar que se delbe firmar con tinta azul y que por ningl.'m motiveo |a firma y &l sello

deben encimarse ni tapar los datos de 13 informacién, pues elio lo invalidaria y seria causa de no recepeion o
rechazo, sin respensabilidad para el Crgane Superior de Fiscalizacion.
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Evaluar &l avance, cumplimiento o comportamiento timestral de las principales wariables que concretizan los

Finalidad: objetives planteados en e Plan de Desamrolio Municipal.
Encabezado
Estratégico: Corresponde si &l indicador es de tipo estratégico.
Gestidn: Cormesponde si & indicador es de tipo de gestion.
Identificador

Pilar ! Eje Transversal:

Se anotard & nombre del plar o eje transversal de acuerdo al Plan de Desarrolle Municipal vigente.

Tema de Desarrollo:

Se anotara &l tema de desamollo conforme al catalogo vigente.

Programa Incluye codigo y nombre de acuerdo a la Clasificacion Funcional Programatica vigente_

Presupuestario:

Proyects Se anotard el nombre y codigo del Proyects que comesponda, de conformidad con la Clasficacion Funcional
Presupuestario: Programatica Municipal vigente.

Objetivo del Programa | Se anotars el objetivo del Programa presupuestario que comespenda, de conformidad cen la Clasificacion
presupuestario: Funcional Programatica Municipal vigente.

Dependencia General:

Incluye codigo y nombre de scusrdo al Catalogo de Dependencias Generales.

Dependencia Auxiliar:

Incluye codigo y nombre de acuerdo al Catalogo de Dependencias Auxiliares.

Descripcion del indicador

Nombre del indicador:

Se registrara el nombre del indicador en forma breve.

Formula de calculo:

Se anotara el procedimiento matematice para obtener & valor (indice, tasa, porcentaje memenco, etc) del
indicador. En caso de emplear siglas es necesario induir su especificacion.

Interpretacion:

Se describiran el o los significados del valor que amoja el indicador y el criterio.

Dimensidn que
atiende:

Se especificara el alcance de eficiencia, eficacia, calidad o economia que se debe evaluar con el indicador. Un
indicador solo evalia una dimensian.

Frecuencia de
Medicion:

Se identificara la frecuencia (mensual, timestral, semesiral y anual), con que se miden las variables que permite
el caleule del indicador. Con base en este periodo, se mantendra actualizada la informacion para los informes
de evaluacion del Programa.

Descripeion del factor
de comparacion:

Debera identificar de forma breve contra que dato oficial Internacional, Macional o municipal se compara [INEGI,
COMAPO, MGECEM, COESPO, FMI, BM, OMS, ETC.).

Ambita Geogrifico: Debera seleccionarse del catalogo de ambitos geograficos vigente.

Describe especficamente al grupo de beneficianos a la actividad que se vera favorecida o impactada por &
Cobertura: Programa presupusstario.

Establece &l punto de partida al momento de iniciarse las acciones planificadas de un indicador, de manera que
Linea Base: pemita contar con datos para establecer comparaciones posteniores y evidenciar sobre los cambios ocumidos

conforme se desamolla ka intervencion piblica, haciéndola comparable en & fiempo.
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Variables:

Se identificara una expresion que determine poblaciones objetve o universos con los que se calculara el
indicador.

Unidad de Medida:

Se anotara la magnitud convencicnal para valorar y comparar cuantitativamente conforme al catalogo vigente.

Operacion:

Indicar si el valor de las variables es: constante, sumable, no sumable, promedic o Gfimo trimestre.

Meta anual Variables:

Se anotaran los valores que se espera regisiren las variables y &l indicador, para &l cieme del ejercicio fiscal, de
acuerdo 3 la unidad de medida determinada.

Avance frimestral
Programado:

Se reflajarin los datos calendarzados.

Avance frimestral
Alcanzado:

Se indicara numéricamente el resultado logradeo.

Avance acumulado
programado:

Se anotara el dato acurmudado programado.

Avance acumulado
aleanzado:

Se indicara la offra acumulada en los timestres.

Comportamiento del Indicador

Descripcion de la meta

anual:

Se menciona cualitativamente el logre de la meta alcanzada en & afio.

Meta anual del
Indicador:

Se refiere al valor estimado que se pretende bograr 3l finalizar &l afio.

Avance Trimesiral
Programado:

Valor que se programé para ser alcanzado durante el timestre.

Avance Trimestral
Alcanzado:

Valor real obtenido durante el timestre.

Avance Trimestral
EF%:

Porcentaje que hace referencia al cumplimiento del indicador con respecio a lo alcanzado con lo pregramado.

Avance Acumulado
Programado:

Sumatoria de los Valores programados a obtener durante &l transcurso de los timestres del afio.

Avance Acumulado
Alcanzado:

Sumatoria de los Valores que se ocbiuvieron durante el fimestre pasado mas lo obtenido en & actual.

Avance Acumulado
EF%:

Es la relacion que existe con los valores de avance que se estimaron se fueran cumpliendo durante el desamolio
de bos frimestres, verificande que el indicador tenga un Sptimo cumplimiento.

Mos mdica cuando el comportamiento del ndicador es: aceptable (verde); con riesgo (amarillo) yo cntico {rojo).
Los paramefros de semaforizacion se establecen de acuerdo al comportamiento del indicador (ascendents,

Sem - descendente, regular y nominal).
Descripcion de Se anota una explicacidn breve de los aspectos cualitatives que permitieron alcanzar lo logrado y en su caso, se
resultados y aludiran las contingencias o desviaciones que se presentaron.
justificacion:
B En este apartado se emitiran kas recomendacionss pertinentes relatvas al desempefio alcanzado en &
Evaluacion: indicador.
Elabord: Debera anotarse al responsable de la elaboracion del Benado de formato.
Validd: Debera validarse por el tiular de |a unidad ejecutora responsable.
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a) Nombre del Procedimiento

IV. REVISION Y AUTORIZACION DE LOS DICTAMENES DE
RECONDUCCION DE METAS FISICAS.

b) Objetivo.

Trabajar en conjunto con la Tesoreria Municipal para presentar la propuesta sobre
la cancelacion, reduccion o ampliacion de metas de actividad comprometidos en el
Programa Anual a nivel de proyecto, en el que se identifica la dependencia general
y auxiliar, especificando el impacto programatico que generen los cambios.

c) Alcance.

Aplica a los servidores publicos de las dependencias que integran la Administracion
Publica Municipal y Enlaces de la UIPPE.

d) Referencias
- Cddigo financiero del estado de México y Municipios, Articulo 317 bis, 318
y 319.
- Ley de Planeacion del Estado de México y sus Municipios, Articulo 24.
- Reglamento para la Ley de Planeacion del Estado de Meéxico y
Municipios, Articulo 56, 57 y 58.

e) Responsabilidades.

Tesorero Municipal: Otorgar visto bueno y autorizacion de la reconduccion.
Titulares de las dependencias; Validar y elaborar los dictamenes de
reconduccién y actualizacion.

Ayuntamiento: Autorizar los dictdmenes de reconduccion, debiendo justificar el
cumplimiento de objetivos establecidos en el PDM y sus programas.

Titular de la UIPPE: Analizar el impacto programatico que tiene el movimiento,
autorizar la procedencia del dictamen de reconduccion y actualizacion
programatica — presupuestal.

f) Definiciones.

OSFEM: Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
UIPPE: Unidad de Informacion, Planeacion, Programacion y Evaluacion.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PbRM: Presupuesto basado en Resultados Municipal.
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g) Insumos.

Solicitudes.

Informes mensuales.

Informes trimestrales

Oficios.

Formatos PbRM.

Enlaces de las unidades administrativas.
Dictamen de Reconduccién

Asesorias técnicas.

h) Resultados.

El dictamen de reconduccién y actualizacion programatica —presupuestal
i) Politicas.

1. Cuando el dictamen es originado por una adecuacion de metas, el tipo de
movimiento se identifica como movimiento programatico y se le asignara un folio;

2. Si el dictamen es originado por un movimiento presupuestal, se debe identificar
el tipo de movimiento y asignarle folio consecutivo para control interno (estos
datos deben ser coincidentes con el tipo de movimiento y folio de la solicitud de
adecuacion presupuestaria, la cual se determina a nivel de capitulo y partida
especifica)

j) Desarrollo Del Procedimiento:

No. UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD

1 INICIO

> |UIPPE Compara las metas alcanzadas con las
programadas.
¢ Existe variacion en exceso?

3 | Unidad Administrativa Si: Continua con el proceso
No: Fin

4 |UIPPE A_nall_za_con la pps_lbllldad de ampliar o
disminuir la meta fisica.

5 |UIPPE E_m|t_e d!c,:tamen de,z _ ampliacion o
disminucién de meta fisica.

6 |Unidad Administrativa Valida el dictamen de reconduccion.

41
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No. |UNIDAD ADMINISTRATIVA ACTIVIDAD
7 |UIPPE Autoriza el dictamen de reconduccion.

s |UIPPE Envia formato de reconduccién Tesoreria
para lo conducente

9 FIN

k) Diagrama De Flujo:

Unidades
N° IPPE R 3
U Administrativas
1 INICIO
2 Compara las metas alcanzadas con los programas A

: ; Existe\
3 < variacion en >
V eSV

h

Analiza la posibilidad de ampliar o disminuir 1 No

4 la meta fisica

Emite dictamen de ampliacion o disminucion

5 de meta fisica
y
Valida el formato de
6 l reconduccion
7 Autoriza el formato de reconduccién
8 Envia el formato de reconducciéon a Tesoreria
para lo conducente
9 FIN
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[) Medicién.

Indicador para medir las solicitudes de reconduccion de metas.

N° solicutides de reconduccion

N° solicitudes programadas

m) Formato e Instrucciones.

L H
AYUNTAMENTO

SISTEMA DE COORDENA CION HACENDARLS DEL BSTADD DE MEXIOD OON SUS MUNICIPOS

x 100 = % de solucitudes de reconducion

[Eatealye sfetll bt )

CHCTAMEN DE RECONDU CCION ¥ ACTUALIZACKIN PROGRAM ATICA - PRES UPUESTAL PARA RESULTADOS

Tipo de Movimientoo[3)

Ho. de Oficio: (1)

Fechaz[2]
| I dentificasin dal Proyecta sn el que s canoss o reduos [4) [ ] et ificacian dal Proy s ta en el que se siigns o se smplia (5)
) o] oo oy il Chogsn rchonoi i o vl
[x] i ook Sl o o o i 5 ol -
F 1o praea, i | o e o v e Vs
1 el v byl
[ Kl e R ce Foec A racm. & nive | e Prayec ta qus s CAncEan o i reducen. |5 [ ] e Nt ackin de Foec urscs & nivel de Proyecta que s am phian o se asgnan. [7) ]
P g )
Clawe Denarmin Clans it
AT Aidiiizaks Foi s i ""'r::;" A ks W ol s (ET=Td " Btk e plk ey s R bty Aad iz Mol ik
Matas de A thidad Progra ma das v akc anzadas del Proyec to a © ancelar o Reduc i, (8 Metas de sctvidad Programadas v alcanzsdas del Proyecto que s¢ crea o incrementa. |9
Unidad | cantidad ®mgramada da la M ata da Calandarizslan Inidad| ¢ Frag da dala Makada Camndadzacién
Cidiga Descripoion | de Aativilad Tam st Madticds codigo Descripoion | de Aatividad Trmastrsl M adifosds
MedlaCinicnl | Avanwe [ Wodtimda] 1] 2 | 3 | & Meddal inigia | Avance | WModifcad | 1] 2 | 3 | &
Justificec kn 10

|Gl cancelacidin o meduccidn de meta de acividad yo mecwrsos del Foyeco. §mipsct o mepemusibn pogrmdtic) En su cmo wtilzar hoja aneea,

| D crsmacisn & vl i b vt b atinicdad ko muman 8l proectn | Benelida, Irpada, Reg s idn pe grandlics), B s caso LSz e hajaansas

| dentficacian del Cagen de s mowsss En s mso ulizar hojs anesa

FlabaraiDeg Genaml)

o, Bo ( Tesomdal

Hombre ¥ Firma

Autazd | Tiewlar de UF FE o squivalsns)

Momibre y Flirma

Hombre ¥ Firma

CUAH DO LAS ADECUACIDHES APLIPUEN PARS MODFICAR PRESUPUIESTS, ESTAS SE DESE

EM RELACKIN AMEXA, ESTS MO APLICA PARA ADECUACION BS PROC RAMATICAS, ES DEC

M DERINIR A HIVEL DE PARTIDA PRESUPUESTARIA Y CARTULD DE GASTO
i P, MODIEICATIEN DE PROGRAMACION DE METAS DE ACTIVIDAD
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Laias e
AL AR B I LR A

SISTEMA DE COORDINACION HACENDARLA DEL ESTADO DE MENICD COM 5US MUNICIFIOS
FORMATO DE RECONDUCCION DE INDICADORES ESTRATECICOS ¥/O DE GESTION

Ho. de Oficio 1}
Fecha (2}
Tipo de Movimiento (3}

[Dates de identificacion del indicador sujeto a modificacion |

[4] Dependencin General:

[4] Dependercin Auxiline:

(5] Programs presupuestanio

(5] Oobujetive:

[5] Clave w denorminscion del Proyecto:

(TET TR O T TR T TTCaT I
= TATETTOar 2T |
... | Variables ; 5
Nivel dea | Denominacién | ©5 ) Unidadde | Tipo de ""I""":: Avanceala |Programacion Trimestral
MR | delindicador | Medida | operacion | i o techa Modiflcada
indicador 1 F] 3 &

Resultado del indicador

[PEsthcscion: |

mmhmrlzhnuﬂumdmsndehw:hmmﬂ::hnﬂhﬂ

Reesurmen sobre [a oescion o inoemento de programacion de imdicsde '-'--dcmtb:ﬂi-in
[ElSodicld [ElAutorizd
Titwdar de la Dependencs o Crgani=m Titwlar de la LIPPE o equivalents
Mombre ¥ Firma Hombre ¥ Firma
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Presantar 3 propussta soone |a cancelacitn, raspaso extemio; reduscion o ampliacion de metas de actividad y
TECWIEDS COMpromeldos en & Programa Anual 3 nivel de proyecio, en el gue se ideniifica @ dependencia

Finalidad: general y Ak, especiicands @ Impacto progiamatico que generen los cambios. (Se geslona para
resuitatics ),

Contenido

1. Mo de Oflcle: EJ registo que identifica & ofido de 3 solidiud de adepuacion progrematica-presupuestal

2. Facha: Con dioes dligitos @3, mes y aflo en que se elaborm |3 solcind de adecuacidn progematica-presupusstal.

3. Tipo de Mowimilento:

En c=s0 de movimienio presupusstal s2 debe seflalar 5 a6 raspaso, reduccion, cancelacion o ampllacion
o cuando & reflera 3 modficadon de metas de acividad se deberd seflalar movimienio de

presupusstal
adecuacion programatica

Proyectoen el quese | Proyecio al que 52 je reducen recUTsos y en 5U case metas de actvidad; as1 como aquel que se ve fortalecido
cancela o reducs O qua medants nueyvas mmmrm.pﬂamms& m"mhﬂm!
56 38lgna o 53 amplia
Dependsncia General: | SZIA1aT 13 clave y descripeion g 13 dependencia general de acueno 3l catilogo vigente Icuido en Manual
para la Planeacisn, Prgramacion y Presupusst de Egresos Municial.
Seflalar Ia clave y descripcion oe [ dependencia awdlilar de acuerdo al catalogo vigente Incluido en Manual
Dependencla AIAr | oo 13 Planeacion, Programacen y Presupussto de Eqresos Municioal,
o Es |a categoria programatica que se Integra de acuerdo con |a ciave inclulda en 3 Ciasifcacion Funcional
ograma Programeatica Municipal vigents, of £1Gl 52 encusnira inculda en = Manual para 13 Planeasion, Progremacion
presupussiario; ¥ Presupuesto de Egresos Municinal
) Diescrini & objetive del Programa presupuestano que previaments se alabond en & Programa Arual (fomato
Objative: PoRM-[1b), & cual debe ainearse al POM vigents.
Es |a calegona programatica que se Inciulrd de acuerdo a |a ciave sefialada en |3 Clasificacion Funcional
Proyecto:

Municipal vigente, (3 cual 52 encuenira incuida en el Manual par |3 Planeacien, Programacitn
¥ Presupussto de Eqresos Municipal.

E. § T Miendificacion da
recursos a nivel de
proyecio gus as
Cancelan o reducan &
que 26 ampilan o &9

Considera Informacion de 3 Clasfcacion Fundonal Programatica Munidpal vigente y el presupuesto ol
Ejaicin 08 ACUSMD 3

Es la codificadon de |a cabegoria programsatica del proyecio sequn |a ClasHcacion Fundonal Programatica

Clava: Municipal vigente.

I Ea5HMMEMMHWMFWWWHmEMMEMWHME

Prasupussto:

Autostzado: Se reflere 3l monto autorzado anual inkial del proyecto al cual s2 ke cancetan, reducen, ampilan o askgnan
TBCLITE0E.

hiayan ejermdo.

Plaza Juarez S/N Centro, Bo. San Juan, Zumpango. Estado de México, C.P. 55600.

45




“2024. ANO DEL BICENTENARIO DE LA ERECCION DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MEXICO”

Por cancalar o reducir o
por ampliar o asignar:

Za reflere al monto de recursos que 52 sollciian para cualguier modalidad de adecuacidn prasupuestana.

Sa refiere al momo aulorzado que resuie despuss o2 |3 auborzacion y aplicacion de los movimienios de
cancelaciin, reiuccion, amplacion, y SEignacion de recursos.

¥ | sa renere 3 las metas de actvidad que 5 tienen en & Programa Anual vigente (&l coma dice) al momento ge

Tormular e dicamen.

Codign Es |3 representacion numenca con 13 gue 5= entica la meta sagun & Programa AnuEl.

Descripeion: Es la denominacion de la accion de cada una de las metas de actividad gue 52 encueniran &n & programa
anual del proyacin comespondients.

Unildad de Madida: Es aquella que 52 encuanira en sU programa anual para cada una de 135 acclonss.

Indclal: Cantidad programada anusl de la mets Inictal.

Avance: Sa debe anoter el avance ifmesiral acumuiado que 52 tenga a la fecha de |3 sollciiud de adecuackon.

Modificada: Propuesta de adecuacion de |3 programacion anual de [a meta
En cas0 de existir propuesta de modificadion en 1a programacion anual de las metas de aciividad, se deberd

Calandarizaeon anotar 2l nuevo calendaria imestral de la misma, considerando que Ssle 52 debe ateclar 3 partr el imeste

frimestral modMcads; | =1 Gue 52 N3ga 12 solichud de adecuacion, sl no existe soliiud de adecuackn de |3 programacion anual de @
meta de aclividad el caliendano sera al gue quedd establecido en &l fonmain FoRM-D2a

10, Justifeacion:

Razin dal movimiento a realizar, que pueds ser

« Dela cancelachin o | s |3 desepcion del porgué ka3 modificacion de metas de acthidad y presupuesto, sefialando 5 va se cumpls
reduccion da metss | con el objetivo del proyecio, sl existe un ahomo o blen sl dajd de ser priofdad e cumplimiento de las metas de
dis aciividad y acihidad de esie proyesio.
preEupuEsbo:

+ D la reaglgnacion
dis recursos y metss
de acividad al Especificar & Impacin que 52 tendra con la adidon de metas de aciividad y recursos o la nepercusion, de no
nUs¥s proyscto o al ampilar los recurscs y 35 metas de achvidad.
que 56 %3 3
Incremisniar:

= poentifcacion dal
origen o los
TECUrBos para ka Saflaiaria procedencla de 106 NScUNEcs QUE 5& 3SAONANEn 3l proyecs que 52 consldera Incramentar o oear.
reasignacion o
FElgnackin a un
NugWE proyacio:

Mombre, firma § cango de quien elabor {Depandencla General), revisa y da Vo. Bo. responsabilidad ded Sular

11. Elabora, reviss, vo, | 92 1@ Unidad de Informacicn, Planeacion, Programacion y Evaluackn (UIPPE) y autoriza (Tesoreria) cuando

Eﬂ;j'm: g23 movimiento presupusstal, en el caso de kos movimientcs programaticoes (camblo de metas de actividad)

vallda Tesoreria y Auloriza UIPPE.
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BpaYa para presantar oot Hipos de propuest modficatona sobie |3 rogramaEscken o2 Indicatones Eeraktgicos

rratcss e R ol St e e v e e
PrOgrETASoD Sobie 16 Indlesdorss en o ofomicio fiocal de gue 56 e,

Contenido

1. Ho. de Oficlo: Bl registr que identfica e ofico de |3 solicthud de Reconduccién de indicadares Estratégicos v de Gestion,

2 Fecha- Con dos digtos dia, mes y aflo en que se slabora 13 soilchud e Reconduccion e Indcadores Estratigicos y

de Gestion.

3. Tipo de Movimlenio:

En caso de movimienin en |3 programacien de indicadonss & podr temitar dos pos de movimiento: 1
Canceiackin-Rsduesion o 2 Creackin- Incemento.

4 ldentfcacian de la

dapandancla u

organismo promodor, y

5. Programa

Proyecho en al qﬁu
Ia

mdiflcacion del
Indlcador:

Para estos apartados se deberd lenar lo siguisnts:

Depsndencia Gensral u
Organiamo:

Seflalar |3 dave y descripeitn de [a dependencia genersl u organismo de acuenio al catsiogo vigente Incluldo
&n &l Manual para 13 Plansadon, Programacion y Presupuesio de Egrescs Muniapal.

Dependencia Auxliar:

Seflalar 1 ciave y descripeion de [a depandancia awdliar de acuerdo al catalogo vigenbe Incluldo en =l Manu
para |3 Planeacion, y Presupuesio de Egresos Municipal.

Programa
prasupusstario:

Es |3 categoria programatica que se INtegra o8 ACUSNo Con 13 clave INclulda en @ Clasifcacion Funsiona
Programatica Municipal vigente, e cual 5 encuentra Incluida en & Manual para |a Planeacion, Programacion

§ Presupiesin de Egresos Municipal.

Objetive:

DSEENDr & ooietig 02 PrOgrama resUpUsstans QUe previaments s2 eiabor an ol programa anual (fonmaty
PhRM-01b), & cual debe alinearse al POM vigente.

Clave y denominacion
dal Proyecto:

Es la calegoria que 52 Inclulrd de acuerdo a 13 clave sefiaiada en I3 Clasficacian Funclonal

Programatca Municpal vigente, 13 cual e encusnt Incuida en & Manusl para 13 Plansackn, Programacion
¥ Presupuesin de Egresos Municipal.

&. Doftalle de la
modificacion del
Indicador:

En & apariado s2 presantan los sementos modfcstonios de |2 programacion dal Indleador Estaiégico o da
Gestin, segln comesponda

Hival die la MIR:

Se Indicard el nival en & que 52 posiciona & Indicads, sobee o5 4 Niveles posioles: 1 Acthidad, 2 Components.,
3 Proposito y 4 Fin.
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Dencminacion del
Indicador:

Es &l nomiore del Indicador de acuendo con 13 MIR o MIR Tipo vigente del Programa presupuesiana soone
cil 52 esta promoviendos modficacion programatica.

Warlabies del Indlcador

S Idantficars una expreson que determing poblacionss objetivo, universos o factnes con los gue se caiculara
&l Indicadion. (Se Induiran 2 total ge varables que conforman el indicadon)

Unbdiad die Mesdida:

Es aguella que 52 encUenta en 135 variables de la Ficha Técnica de Disefio de Indicadores Estratégicos o de
GEETON.

Tipa de operachn:

Indicar 5 & valor ge 135 variables es: constame, sumabie, no sumabie, promedio o Wtimo trimestne.

Programacicn Inlckal del
Indicador:

Se refiem ala programacitn comprometida anual inldal de 13 vartable del indicador.

Avance a la fecha:

e e 3 @ canlidad numenca akanzada al momento de redlzar 13 soliciugd de modificasion a la
programacion dal indicacor.

Programacion
Modificada:

Ze refiere A la cantidad numerica modificada que resuliara al awtorzar 3 aplicacion de loe movimientos e 1
Canceiacion-Reduccion o 2 Creaciin- Incrementn en & Indicador Implicado en el amite

En caso de exisir propussta de modficaciin &n |3 programacion anual de los Indicadores estralégicos yio de
geEiion, 52 daberd anotar & calendario timestral propussto de I0s Mismos, Conskderando que este 5& debe

T ! | 3decuar respatando IMesirictaments Ioe tiempos de enfrega de (35 svakiaciones 3|3 Laglsiatura Local a travis
mostral CH03: | e QSFEM, consigerando que, de o AUIDMZar 1 adecuacion de |3 programacion anual del Indicador, e
calendario sera &l establecido en el formaio PoRM-1d Iniciaimente.
Resultado del | Se realzard o procedimiento malematico para obtener el valor (indice, tasa, porcantaie numérico, efc.) del
Indicador: | Indicador. Se debera caicular par |os campos Inicial, Avance, Modficado y Timestres consiterando e formatn.

7. Justificacion: Faziin el movimiento 3 reallzar, que puee Ger
cancelacion o
reduccion de 1a ES 13 enunciacion osl por Que 13 MOdNCacion 3 [ baja 0 canceiacon de |3 Programanion 0el Indicador,
programacion de seflalando las causas del camblo en |3 deciskon pobiles, conskerando l mano nomiative aplicabls,
Indicadores
safrafégleos yio de
peation:
creaclon o Incramsnto

de programacion de

mlmu yio de

Especificar el Impacio que 52 estima tener con & Incremento en 13 progamacion del Indicador.

8. Solicito y autorizo:

Norriore, firma y cargo de quien solcita (Thular de General u Organisma), y Autorza e thular de
Ia Unidad de Informacian, Planeacion, Programacion y Evaluacion (UIPPE)
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IV. SIMBOLOGIA

N° SIMBOLO DESCRIPCION

1 Indica el inicio del procedimiento
2 Indica el desarrollo de la actividad
3 1 Conector de actividades

4 <> Toma de decision

5 Indica el fin del procedimiento

V. REGISTRO DE EDICIONES
Primera edicion (Octubre 2022); Elaboracion del manual de Procedimientos
Segunda edicion (Abril 2023); Actualizacion del Manual de Procedimientos
Tercera edicion (Agosto 2024); Actualizacion del Manual de Procedimientos

VI.  DISTRIBUCION
El original del manual de procedimientos se encuentra en poder del Titular de la

Unidad de Informacién, Planeacién, Programacion y Evaluacion.
No se emiten copias
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VIl.  VALIDACION.

APRUEBA

LIC. MIGUEL ANGEL GAMBOA MONROY
PRESIDENTE MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE ZUMPANGO

REVISA

LIC. CESAR RODRIGO HERNANDEZ MARTINEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO

ELABORA

LIC. ANTONIO REYES TOLENTINO
TITULAR DE LA UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION
PROGRAMACION Y EVALUACION DEL MUNICIPIO DE ZUMPANGO.
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VIII. ACTUALIZACION.

ACTIVIDAD FECHA MOTIVO MODIFICACION
Actualizacion Agosto 2024. Actualizacion  de |Articulos del Bando
Base legal Municipal.
Actualizacion Septiembre 2024.| Actualizacion de [Modificacion de datos
datos por cambio |en la hoja de
de Titular. validacion.
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